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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Основы бережливого производства 

 Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью основной 

профессиональной образовательной программы среднего профессионального 

образования - программы подготовки специалистов среднего звена в 

соответствии с ФГОС СПО специальности 44.02.01 Дошкольное образование. 

 

Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения 

учебной дисциплины: 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

уметь: 

У1 Выделять деятельность, создающую ценность, определять ценности 

потребителя. 

У2 Проводить хронометраж работы оператора. 

У3 Строить карту потока создания ценности. 

У4 Разрабатывать план мероприятий по достижению целей улучшений. 

У5 Выявлять потери в процессах, предлагать пути улучшения. 

У6 Определять возможности и риски методов бережливого 

производства. 

У7 Применять систему 5С на рабочем месте.  

У8 Определять первопричины проблем. 

У9 Применять методы и инструменты бережливого производства. 

У10 Разрабатывать стандарты работы в соответствии с их назначением. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

З 1 Понятие бережливого производства.  

З 2 Ценности бережливого производства.  

З 3 Принципы бережливого производства.  

З 4 Понятие потока создания ценности. 
З 5 Понятие потерь. 

З 6 Классификация потерь. 

З 7 Виды потерь на производстве и в офисе. 

З 8 Понятие инструмента бережливого производства.  

З 9 Понятие метода бережливого производства. 

З 10 Виды методов и инструментов бережливого производства. 

З 11 Назначение и описание методов бережливого производства и 

используемые инструменты. 
З 12 Инструменты для анализа и решения проблем. 

Профессиональные (ПК) и общие (ОК) компетенции, которые 

актуализируются при изучении учебной дисциплины: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 



 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности; 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной 

сфере, использовать знания по правовой и финансовой грамотности в 

различных жизненных ситуациях; 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и 

команде; 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на 

государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей 

социального и культурного контекста; 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, 

демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей, в том числе с учетом гармонизации 

межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты 

антикоррупционного поведения; 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы 

бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях; 

ОК 08. Использовать средства физической культуры для сохранения и 

укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и 

поддержания необходимого уровня физической подготовленности; 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на 

государственном и иностранном языках. 

Перечень знаний и умений в соответствии с профессиональным 

стандартом Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, 

начального общего, основного общего, среднего общего образования) 

(воспитатель, учитель), утвержденным приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013г. №544н, 

которые актуализируются при изучении учебной дисциплины: 

1) приоритетные направления развития образовательной системы 

Российской Федерации, законов и иных нормативных правовых актов, 

регламентирующих образовательную деятельность в Российской Федерации, 

нормативных документов по вопросам обучения и воспитания детей и 

молодежи, федеральных государственных образовательных стандартов 

дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего 

образования, законодательства о правах ребенка, трудового 

законодательства; 

2) владеть стандартизированными методами психодиагностики 

личностных характеристик и возрастных особенностей обучающихся; 

3) правила по охране труда и требования к безопасности 

образовательной среды. 

 



 

Перечень знаний, умений, навыков в соответствии со 

спецификацией стандарта компетенции Ворлдскиллс Дошкольное 

воспитание, которые актуализируются при изучении учебной 

дисциплины: 

1) знать и понимать: принципы создания предметно-пространственной 

развивающей среды в ДОО; 

2) знать и понимать: гигиенических требований к организации работы с 

детьми дошкольного возраста; 
3) уметь: создавать безопасную образовательную среду для детей 4-7 

лет; 

4) уметь: анализировать и устранять возможные риски жизни и 

здоровью детей. 

 

Планируемые личностные результаты освоения рабочей программы 

ЛР 4. Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, 

осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в 

сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового 

следа». 

ЛР 7. Осознающий приоритетную ценность личности человека; 

уважающий собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во 

всех формах и видах деятельности. 

ЛР 10. Заботящийся о защите окружающей среды, собственной и 

чужой безопасности, в том числе цифровой. 
 



 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем 

часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 40 

Аудиторная учебная работа (обязательные учебные 

занятия) (всего) 

 

36 

Из них в форме практической подготовки 24 

В том числе:  

Лекционные занятия 24 

Лабораторные работы  

Практические занятия 16 

Контрольные работы 
 

Консультации 0 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированный зачет 
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Тематический план и содержание учебной дисциплины Основы бережливого производства 
 

Наименование 

разделови тем 

Содержаниеучебногоматериала,лабораторныеработыиПрактическиезанятия,втом числе 

в форме практической подготовки, самостоятельная работа обучающихся 

Объем 

часов 

Коды 

умений(У), 

знаний (З), 

личностных 

результатов 

(ЛР), 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 
1 2 3 4 

Раздел 1. 

Философия, 

ценности и 

принципы 

бережливого 
производства 

   

Тема 1.1. 

История 

появления и 

сущность 

концепции 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала, в том числе в форме практической подготовки 2/2 

2/2 

З 1 З 2 З 3 ЛР 4 

1 Понятие, история появления и философия бережливого производства. Ценности 
бережливого производства. Принципы бережливого производства. 

Лабораторные работы * 

Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки */* 

Контрольные работы * 

Тема 1.2. 
Поток создания 
ценности для 
потребителя 

Содержание учебного материала, в том числе в форме практической подготовки 6/4 З4 
У1 
У2 
У3 
У4 
ЛР4 

1 Производственная система на принципах бережливого производства. Процессный 
подход как основа построения производственной системы. Понятия потока 
создания ценности и его составляющих. Основные характеристики потока 
создания ценности. Управление потоком создания ценности, цикл Деминга. 

 

 

2/* 
 

 Лабораторные работы * 

 Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки 
Картирование потока создания ценности. 

4/4  
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Контрольные работы * 

Тема 1.3. 

Понятие и виды 

потерь 

Содержание учебного материала, в том числе в форме практической подготовки 2/0 

2/* 
З5 З6З7 У1 У5 

ЛР7 1 Понятие потерь. Классификация потерь. Виды потерь на производстве и в офисе. 

Лабораторные работы * 

Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки */* 

Контрольные работы * 

Раздел 2. 

Инструменты и 

методы 

бережливого 
производства 

   

Тема 2.1. 

Понятие и виды 

инструментов и 

методов 

бережливого 

производства. 

Содержание учебного материала, в том числе в форме практической подготовки 2/0 

2/* 

З8 З9 З10 ЛР10 

1 Понятие инструмента бережливого производства. Понятие метода бережливого 

производства. Обзор основных методов и инструментов бережливого 

производства. 

Лабораторные работы * 

Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки */* 

Контрольные работы * 

Самостоятельная работа обучающихся 1 

Тема 2.2. 

Стандартизация 

работы. 

Визуализация. 

Канбан. 

Содержание учебного материала, в том числе в форме практической подготовки 2/2 

2/2 
З11 У6 ЛР10 

1 Понятие. Используемые инструменты. Назначение и описание методов. Этапы 
применения. 

Лабораторные работы * 

Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки */* 

Контрольные работы * 

Тема 2.3. 

Организация 

рабочего 

пространства 

(5С) 

Содержание учебного материала, в том числе в форме практической подготовки 4/4 

2/2 
З11 У6 У7 ЛР4 

1 Понятие. Используемые инструменты. Назначение и описание метода. Этапы 
применения. 

Лабораторные работы * 

Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки: 
Практикум по системе 5С 

2/2 

Контрольные работы * 

Тема 2.4. Содержание учебного материала, в том числе в форме практической подготовки 2/2 З11 У6 ЛР7 
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Быстрая 

переналадка 

(SMED). 

Всеобщее 

обслуживание 

оборудования 

(TPM). Защита 

от 

непреднамеренн

ых ошибок 

(Poka-Yoke). 

1 Понятие.Используемыеинструменты.Назначениеиописаниеметодов.Этапы 
применения. 2/2 

Лабораторные работы  

Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки */* 

Контрольные работы - 

Раздел 3. 

Работа с 

проблемами 

   

Тема 3.1. 

Методы анализа 

и решения 

проблем. 

Содержание учебного материала, в том числе в форме практической подготовки 12/* 

6/* 

З12 У8 ЛР10 
1 Проблемы: понятие, виды, диагностика, анализ. 

2 Инструменты для анализа и решения проблем. 

Лабораторные работы * 

Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки 
Применение инструментов анализа и решения проблем. 

6/* 

Контрольные работы * 

Тема 3.2. 

Фабрика 

процессов. 

Содержание учебного материала, в том числе в форме практической подготовки 6/6 

*/* 
З1-12 У9 У10 

ЛР4 1 Фабрика процессов 

Лабораторные работы * 

Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки  
1.Предтакт. Первый такт. Производственный анализ. 
2.Подготовка ко второму такту. Второй такт. Производственный анализ. 
3.Подготовка к третьему такту. Третий такт. Производственный анализ. 

6/6 

Контрольные работы * 

Дифференцирова

нный зачет 

Содержание учебного материала, в том числе в форме практической подготовки 2/0 

2/* 
 

1 Дифференцированный зачет 

Лабораторные работы * 

Практические занятия, в том числе в форме практической подготовки */* 

Контрольные работы * 
 Всего: 40  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета 

социально-экономических дисциплин, оснащенного в соответствии с п. 

6.1.2.1 образовательной программы по специальности. 

 
Оборудование учебного кабинета: 

Комплектучебно-методической документации. Специализированная учебная 

мебель: стол преподавателя, стул преподавателя, столы для студентов, стулья 

для студентов, классная доска. 

Рабочая программа может быть реализована с применением различных 

образовательных технологий, в том числе с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения. 

 
 Информационное обеспечение обучения: 

перечень учебных изданий, электронных изданий, электронных и Интернет- 

ресурсов, образовательных платформ, электронно-библиотечных систем, веб- 

систем для организации дистанционного обучения и управления им, 

используемые в образовательном процессе как основные и дополнительные 

источники. 

 
Основные источники: 

1. Курамшина, А. В. Основы бережливого производства: учебник / А. 

В. Курамшина, Е. В. Попова. — Москва: КноРус, 2026. — 199 с. — ISBN 978-

5-406-15502-8. — URL: https://book.ru/book/960273 (дата обращения: 

29.05.2026). — Текст: электронный. 

2. Богомолова, Е. В. Основы бережливого производства: учебное 

пособие / Е. В. Богомолова, Е. В. Гринавцева, И. И. Моисеева. — Липецк: 

Липецкий государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2025. — 

100 c. — ISBN 978-5-00175-314-8. — Текст: электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/155625.html  (дата обращения: 29.05.2026). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей 

3. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / 

А. В. Клюев; под редакцией И. В. Ершовой. — 3-е изд. — Саратов, 

Екатеринбург: Профобразование, Уральский федеральный университет, 2024. 

— 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст: 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/139518.html  (дата обращения: 29.05.2026). 

— Режим доступа: для авторизир. пользователей. - DOI: 

https://doi.org/10.23682/139518  

4. Целютина, Т. В. Мотивация и лидерство в бережливых 

https://book.ru/book/960273
https://www.iprbookshop.ru/155625.html
https://www.iprbookshop.ru/139518.html
https://doi.org/10.23682/139518
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производствах: монография / Т. В. Целютина, Ж. Н. Авилова. — Белгород: 

Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. 

Шухова, ЭБС АСВ, 2020. — 211 c. — ISBN 378-5-361-00837-7. — Текст: 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/126460.html (дата обращения: 29.05.2026). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей 

5. Левкин, Г. Г. Логистика. Управление цепями поставок: учебное 

пособие для СПО / Г. Г. Левкин, Д. И. Заруднев. — Саратов, Москва: 

Профобразование, Ай Пи Ар Медиа, 2024. — 102 c. — ISBN 978-5-4488-

2091-5, 978-5-4497-3142-5. — Текст: электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/140607.html  (дата обращения: 29.05.2026). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей. - DOI: 

https://doi.org/10.23682/140607   

6. Мальшина, Н. А. Моделирование и оптимизация процессов и систем 

сервиса: учебное пособие / Н. А. Мальшина. — Москва: Ай Пи Ар Медиа, 

2026. — 127 c. — ISBN 978-5-4497-4707-5. — Текст: электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/154209.html  (дата обращения: 29.05.2026). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей 

7. Дегтярева, Н. А. Принятие управленческих решений: учебно-

методическое пособие / Н. А. Дегтярева. — Томск: Томский 

государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 2021. 

— 83 c. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/152840.html  (дата 

обращения: 29.05.2026). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

8. Методы «Бережливого производства» для управления потерями 

предприятия: учебно-методическое пособие / составители Ю. А. Эртман, С. 

А. Эртман. — Тюмень: Тюменский индустриальный университет, 2019. — 70 

c. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/101415.html  (дата обращения: 

29.05.2026). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

 
Дополнительные источники: 

1. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Основные положения и словарь: утвержден и 

введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому 

регулированию и метрологии от 19 августа 2020 г. N 513-ст: дата введения 

2021-08-01. — Москва: Гост Ассистент. — 20 с.— URL: 

https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081/ 

2. ГОСТ Р 56406-2021. Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Аудит. Вопросы для оценки системы 

менеджмента (утв. И введен в действие Приказом Росстандарта от 27.04.2021 
№284-ст). 

3. ГОСТ Р 56404-2021. Национальный стандарт Российской Федерации. 

https://www.iprbookshop.ru/126460.html
https://www.iprbookshop.ru/140607.html
https://doi.org/10.23682/140607
https://www.iprbookshop.ru/154209.html
https://www.iprbookshop.ru/152840.html
https://www.iprbookshop.ru/101415.html
https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081/
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Бережливое производство. Требования к системам менеджмента (утв.и 

введен в действие Приказом Росстандартаот27.04.2021№286-ст). 

4. ГОСТ Р 59017-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Руководство по применению требований ГОСТ Р 

56404 в интегрированных структурах (утв. и введен в действие Приказом 

Росстандарта от 03.09.2020 № 626-ст). 

5. ГОСТ Р 59018-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Руководство по применению требований ГОСТ Р 

56404 в цепи поставок (утв. и введен в действие Приказом Росстандарта от 

03.09.2020 № 627-ст). 

6. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Основные положения и словарь (утв. и введен в 

действие Приказом Росстандарта от 19.08.2020 № 513-ст). 

7. ГОСТ Р 57523-2017. Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Руководство по системе подготовки персонала 

(утв. и введен в действие Приказом Росстандарта от 30.06.2017 № 648-ст). 

8. ГОСТ Р 57524-2017. Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Поток создания ценности (утв. и введен вдействие 

Приказом Росстандарта от 30.06.2017 № 649-ст). 

9. ГОСТ Р 56907-2016. Национальный стандарт Российской Федерации. 

Бережливое производство. Визуализация (утв. и введен в действие Приказом 

Росстандарта от 31.03.2016 № 232-ст). 

10. ГОСТ Р 56908-2016. Национальный стандарт Российской 

Федерации. Бережливое производство. Стандартизация работы (утв. и введен 

в действие Приказом Росстандарта от 31.03.2016 № 233-ст). 

11. ГОСТ Р 56906-2016. Национальный стандарт Российской 

Федерации. Бережливое производство. Организация рабочего пространства 

(5S) (утв. и введен в действие Приказом Росстандарта от 31.03.2016 № 231-

ст). 

12. ГОСТ Р 56407-2015 Бережливое производство. Основные методы и 

инструменты (утв. И введен в действие Приказом Росстандарта от 27.05.2015 
№ 448-ст). 

13. Дебердиева, Е. М. Обоснование управленческих решений по 

внедрению инструментов бережливого производства. Ч.1. Теоретический 

аспект: учебник / Е. М. Дебердиева, В. В. Пленкина, И. В. Осиновская. — 

Тюмень: Тюменский индустриальный университет, 2022. — 173 c. — ISBN 

978-5-9961-2881-5, 978-5-9961-2882-2 (ч.1). — Текст: электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/126809.html (дата обращения: 29.05.2026). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

14. Методы «Бережливого производства» для управления потерями 

предприятия: учебно-методическое пособие / составители Ю. А. Эртман, С. 

А. Эртман. — Тюмень: Тюменский индустриальный университет, 2019. — 70 

c. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/101415.html (дата обращения: 

https://www.iprbookshop.ru/126809.html
https://www.iprbookshop.ru/101415.html
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29.05.2026). — Режим доступа: для авторизир. пользователей  

15. Бережливое производство. Практическая часть: учебное пособие 

для обучающихся направления 38.03.02 «Менеджмент» всех форм обучения / 

составители Т. В. Галанина, М. И. Баумгартэн. — Кемерово: Кузбасский 

государственный технический университет имени Т.Ф. Горбачева, 2022. — 

63 c. — ISBN 978-5-00137-400-8. — Текст: электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/135096.html (дата обращения: 29.05.2026). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей  

16. Клюев, А. В. Концепция бережливого производства: учебное 

пособие / А. В. Клюев. — Екатеринбург: Уральский федеральный 

университет, ЭБС АСВ, 2013. — 88 c. — ISBN 978-5-7996-0960-3. — Текст: 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/68438.html (дата обращения: 29.05.2026). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://www.iprbookshop.ru/135096.html
https://www.iprbookshop.ru/68438.html
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 

осуществляется преподавателем в процессе проведения теоретических и 

практических занятий, дифференцированного зачета. 
 

Результаты обучения (освоенные 

умения, усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и оценки 

результатов обучения 

умения: 

Выделяет деятельность, 

создающую ценность, определять 

ценности потребителя. 

Проводит хронометраж работы 

оператора. 

Строит карту потока создания 

ценности. 

Разрабатывает план мероприятий 

по достижению целей улучшений. 

Выявляет потери в процессах, 

предлагать пути улучшения. 

Определяет возможности и риски 

методов бережливого производства. 

Применяет систему 5С на 

рабочем месте. 
Определяет первопричины 
проблем. 

Применяет методы и 

инструменты бережливого 

производства. 

Разрабатывает стандарты работы 

в соответствии с их назначением. 

знание: 

Понятие бережливого 

производства. 

Ценности бережливого 

производства. 

Принципы бережливого 

производства. 

Понятие потока создания 

ценности. Понятие потерь. 
Классификация потерь. 

Виды потерь на производстве и в 

офисе. 

Экспертное наблюдение и оценка при 

выполнении практической работы, 

проверка домашнего задания. 

Тестирование, защита практической 

работы, устный и письменный опрос, 

дифференцированный зачет 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Экспертное наблюдение и оценка при 

выполнении практической работы, 

проверка домашнего задания. 

Тестирование, защита практической 

работы, устный и письменный опрос, 

дифференцированный зачет 
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Понятие инструмента 

бережливого производства. 
Понятие метода бережливого 

производства. 

Виды методов и инструментов 

бережливого производства. 

Назначение и описание методов 

бережливого производства и 

используемые инструменты. 

Инструменты для анализа и решения 

проблем. 
 

 

 

 

 


