Ob0O MHE

KceHuda lauKo

CTpaTeFMLIeCKMIZ HaCTaBHUK, COBETHUK

Momorato ynpasneHuam ypoBHs C n C-1
MEHSTb KAUeCTBO PELUEHUN - C
WHEPLIMOHHOr O Ha ornepeawLliee

Mowu nrobuMeniume 3agauu:

* dopMupoBaHMe CTpaTErMYecKkoro
MbILLNEHNS Y YNpaBaeHLEeB C
ornepaunoHHON N TEXHUYECKON
3KCNepTU3oNn

® pasBUTME yNpaBaEHYECKOM
KOMMYHUKaLUNM N INYHOFO BANSHUSA

® MOAroTOBKA K HOBbIM POJSM U
COMPOBOXAEHME B HUX

* BblpallBaHMe NNAEPOB A5 HaBUraumm
B HeornpeaeneHHoCTn

B MI'Y MeHA XOpoLLO Hayyuin aHannsupoBaTb U
nccneposaTtb cMbicabl, B INSEAD — npyBHOCUTDB
CMbICJibl B 6U3HECc-MoAenn v NPoLecchl, OMbIT B
public & government relations Hayunn 3Tu
CMbICJibl CUHTE3MPOBaThb.

PaboTta c nepBbIMK IML@AMK Jana MOHUMaHWE
MacwTaba.

MMBKOCTb NpuLNia C MEXAYHAPOAHOM Cpesol,
KauyecTBEeHHble KOMMYHUKaLMN — C MPOEKTaMu 1
KOMaHAaMmu.

AKafeMUYecKuri Bokas, ukabaHa v UMUryH — yxe
6obLle YeM X066u, 3TO 3a/10r PU3NUECKOTO U
3MOLMOHANbHOrO 61arocoCTOAHUS.

+7 (985) 969781 1
kseniadatsko@gmail.com
WwWWw.HeBegoMascnvpanb.pd
@ks_da B Tenerpam

onbIT PABOTDI

C 2022: yacTHasA KOHCANITUHroBasi U HacTaBHMUYECKas
npakTuKka. MHamBuayanbHas paboTa ¢ COGCTBEHHUKAMU U TOM-
MeHeAKepaMu B CUTYaLMSX CTPATErMUYECKMX NEPEXOA0B, CMEHbI
posiel N NOBbILEHHOW HeoNpeaeeHHOCTH.

2013-2021: M'pynna rockomnaHunin CUCTeMHbI ornepaTop
EavHowm sHeprocucteMbl. COBETHUK NpeacesaTens npaBieHus;
reHepasbHbI 1 KOMMEPYECKUIA AIMPEKTOP A0YEPHUX OOLLECTB.
OpraHu3oBana Bbinyck MNoctaHoBneHus MNpaButenscTBa PO B
obnacTu pacnpeneseHHol 3HepreTuky; 3a 2 roaa Beisena 430
Ha CaMOOKyMnaeMocCTb 1 obecrneynna peannsaLmio yHUKaabHOro
WHBECTULMOHHOrO IT npoekra.

2012-2014: POCATOM. [npekTtop EBponerickoro dunvana.
Jlo66bvpoBaa MHTEPECHI FOCKOPMOpPaLLMK B FOCYLapCTBEHHbIX
opraHax EC.

2008-2015: HN «Kpyr/abi cToN NPOMbILLJIEHHUKOB MO
coTpyaHu4yecTBy ¢ EBponenckmm Coro3oM». ICMoNHUTENbHbIN
OVPEeKTop. Bbinyctuna 6onee 20 COBMECTHbLIX 3asiBNIEHWIA TNaB
6usHeca P® n EC, opraHusoBana 6onee 10 nybanyHbix
MEepONpPUSATUIA Ha BbICLLEM YPOBHE.

1998-2008: PAO ESC Poccuun. CoBeTHUK Npeacenartens
npaB/iieHusl, Ha4YaJbHUK AenapTaMeHTa BHELLUHMX CBA3EN.
PeanvnsoBana psg MexayHapOAHbIX HEKOMMEPUYECKUX NMPOEKTOB,
KOOPAVHMPOBaia MEeXAYHapOAHY0 AesTeIbHOCTb NpeAceaaTens
npaBieHus.

OBPA30BAHUE

CmapamesibHo Mbl Habsitodaem ceem,
CmapamesibHo ntodeli Mbl Habsirodaem

Y yydeca nocmueHymb ynoBaem:

Kakol »ce nnod HayKu 0os2ux 1em?

Ymo HakoHey nodcMompsim o4u 30pKU?
Ymo HakoHey nolimem HaOMeHHbIl yM

Ha Bbicome Bcex onbimoB u OyM,

Umo? TouYHbIl CMbIC/T HAPOOHOU NO20BOPKU.

E.bapambIHCKUU

2025: AKapgeMus Koyd-npogeccuii «Henosevyeckum
KanuTtan». KoyumHr opraHu3sauunii U Ton-MeHeaRMeHTa

2024: Erickson Coaching International School. «Hayka n
NCKYCCTBO TPAHCHOPMALIMOHHOTO KOYUYNHIa»
(ICF Levels 1&2)

2006: INSEAD. MNporpaMMa noBbILWEHWS KBaAndrKaLmm
LNs BbICLUMX MeHeaxepoB (AMP)

1995-1996: MexxayHapoaHas WwKosa 6usHeca npwm
AKapeMnm HapoaHOro xo3samcTea Poccuiickon
depepaumn. Maructp aenoBoro ynpasneHus (MBA)

1988-1994: MI'Y um. M.B.JloMmoHocoBa. Marucrtp
dunonorum
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	ОБО МНЕ
	ОПЫТ РАБОТЫ
	Помогаю управленцам уровня С и С-1 менять качество решений - с инерционного на опережающее
	Мои любимейшие задачи:
	формирование стратегического мышления у управленцев с операционной и технической экспертизой
	развитие управленческой коммуникации и личного влияния
	подготовка к новым ролям и сопровождение в них
	выращивание лидеров для навигации в неопределенности
	В МГУ меня хорошо научили анализировать и исследовать смыслы, в INSEAD – привносить смыслы в бизнес-модели и процессы, опыт в public & government relations научил эти смыслы синтезировать. Работа с первыми лицами дала понимание масштаба. Гибкость пришла с международной средой, качественные коммуникации – с проектами и командами. Академический вокал, икэбана и цигун – уже больше чем хобби, это залог физического и эмоционального благосостояния.
	С 2022: частная консалтинговая и наставническая практика.  Индивидуальная работа с собственниками и топ-менеджерами в ситуациях стратегических переходов, смены ролей и повышенной неопределенности.
	2013-2021: Группа госкомпаний Системный оператор Единой энергосистемы. Советник председателя правления; генеральный и коммерческий директор дочерних обществ.  Организовала выпуск Постановления Правительства РФ в области распределенной энергетики; за 2 года вывела ДЗО  на самоокупаемость и обеспечила реализацию уникального инвестиционного IT проекта.
	2012-2014: РОСАТОМ. Директор Европейского филиала. Лоббировала интересы госкорпорации в государственных органах ЕС.
	2008–2015: НП «Круглый стол промышленников по сотрудничеству с Европейским Союзом». Исполнительный директор. Выпустила более 20 совместных заявлений глав бизнеса РФ и ЕС, организовала более 10 публичных мероприятий на высшем уровне.
	1998-2008: РАО ЕЭС России. Советник председателя правления, начальник департамента внешних связей. Реализовала ряд международных некоммерческих проектов, координировала международную деятельность председателя правления.



	ОБРАЗОВАНИЕ
	2025: Академия коуч-профессий «Человеческий капитал». Коучинг организаций и топ-менеджмента
	2024: Erickson Coaching International School. «Наука и искусство трансформационного коучинга» (ICF Levels 1&2)
	2006: INSEAD. Программа повышения квалификации для высших менеджеров (AMP)
	1995-1996: Международная школа бизнеса при Академии народного хозяйства Российской Федерации. Магистр делового управления (MBA)
	1988-1994: МГУ им. М.В.Ломоносова. Магистр филологии



