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0Oco6eHHOo 3¢ PpeKTUBHA TaM, rae
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* (dopMupoBaHue/ycuneHme
CTpaTernyeckom YyBCTBUTEIbHOCTM
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* BblpallMBaHME ayTEHTUYHbIX TMAEPOB
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@ks_da B Tenerpam

onbIT PABOTDI

B MI'Y MeHs XOpOoLLO Hay4YuJin aHanInM3npoBaThb U
nccneposaTtb CMbicabl, B INSEAD — npyBHOCUTDB
CMbICJibl B GU3HEC-MoAenn 1 MPOoLLecChl, OMbIT B
public & government relations Hayunn aTu
CMbICJIbl CAHTE3MPOBaTh.

Pa6oTa c nepBbIMY NMLL@MUM Aafla MOHUMAHWEe
MacuwTaba.

TM6KOCTb NpuLLINa C MeXAYHapPOAHON cpeao,
KayeCTBEHHblIe KOMMYHUKaLMWN — C NPOEKTaMu 1
KOMaHAaMu.

AKaZeMUYeCKM BOKaJl, MK36aHa 1 LUTYH — yKe
6obLLe YeM X066u, 3TO 3a/10r PU3NUYECKOTO U
3MOLIMOHANbHOI0 6/1aroCOCTOAHMS.

C 2022: yacTHas KOHCANITUHIOBas U KOyY-NpaKTUKa.
ConpoBOXAato BNafeNbLEB Y MEHEAKMEHT KOMMNaHWU Ans pocTa
B YCJIOBUSIX HEOMNPEAENEHHOCTH, BbIXOAA U3 KpU3KCa, NPOAAXKMN
6usHeca v T.M.

2013-2021: F'pynna rockomnaHunin CUCTeMHbI ornepaTop
EavHowm sHeprocucteMbl. COBETHUK NpeacesaTens npaBieHus;
reHepasbHbI 1 KOMMEPYECKUIA AIMPEKTOP A0YEPHUX OOLLLECTB.
OpraHu3oBana Bbinyck MoctaHoBneHus MNpaButenscTBa PO B
obnacTu pacnpeneseHHol aHepreTuky; 3a 2 roaa Beisesna 30
Ha CaMOOKyMnaeMocCTb 1 obecrneynna peannsaLmio yHUKaabHOro
WHBECTULMOHHOrO IT npoekra.

2012-2014: POCATOM. AnpekTtop EBponerickoro dunnana.
Jlo66bvpoBana MHTEPECHI FOCKOPMOPaLLMK B FOCYAapCTBEHHbIX
opraHax EC.

2008-2015: HN «Kpyrabi cToN NPOMbILLJIEHHUKOB MO
coTpyaHu4yecTBy ¢ EBponenckmm Coro3oM». ICMoNHUTENbHbIN
OVPEeKTop. Boinyctuna 6onee 20 COBMECTHbIX 3asiBIEHWI IN1aB
6usHeca P® n EC, opraHusoBana 6onee 10 nybanyHbix
MEPONPUSATUIA Ha BbICLLUEM YPOBHE.

1998-2008: PAO E3C Poccuun. CoBeTHUK npeacepartens
npaBieHus, Ha4yaJbHUK AenapTaMeHTa BHELLUHMX CBA3eN.
PeanvnsoBana psg MexayHapOAHbIX HEKOMMEPUYECKUX NMPOEKTOB,
KOOPAVMHMPOBaa MeXAYHapOAHY0 AesiTe/IbHOCTb NpeAcenaTens
npaBieHus.

OBPA30BAHWE

CmapamesibHo Mbl Habsitodaem ceem,
CmapamesibHo ntodeli Mbl Habirodaem

W yydeca nocmueHymb ynoBaem:

Kakol xce nnod HayKu 0os2ux n1em?

Ymo HakoHey nodcMompsim o4u 30pKu?
Ymo HakoHey noltimem HaoMeHHbIl yM

Ha Bbicome Bcex onbimoB u OyM,

Umo? TouHbIl CMbIC/T HAPOOHOU NO20BOPKU.

E.bapambIHCKUU

2025: AKapgeMus Koyd-npodeccuii «Henosevyeckum
Kanutan». KOyumHr opraHusauunii U Ton-MeHeaRMeHTa

2024: Erickson Coaching International School. «Hayka n
NCKYCCTBO TPAHCHOPMALIMOHHOTO KOYUYNHIa»
(ICF Levels 1&2)

2006: INSEAD. MNporpaMMa noBbILLEHWS KBaAndMKaLmum
L8 BbICLUMX MeHeaxepoB (AMP)

1995-1996: MexxayHapoaHas WwKosa busHeca npwm
AKapeMmnm HapoAaHOro xo3samcTea Poccuiickon
depepaumn. Maructp aenoBoro ynpasneHus (MBA)

1988-1994: MI'Y um. M.B.JloMmoHocoBa. Marucrtp
dunonormm
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	ОБО МНЕ
	ОПЫТ РАБОТЫ
	Особенно эффективна там, где требуется привести (вернуть) мышление топ-менеджеров в соответствие стратегическим замыслам и смыслам компаний. Мои любимейшие задачи:
	формирование/усиление стратегической чувствительности
	развитие эмоционального интеллекта
	подготовка к новым ролям и сопровождение в них
	выращивание аутентичных лидеров
	В МГУ меня хорошо научили анализировать и исследовать смыслы, в INSEAD – привносить смыслы в бизнес-модели и процессы, опыт в public & government relations научил эти смыслы синтезировать. Работа с первыми лицами дала понимание масштаба. Гибкость пришла с международной средой, качественные коммуникации – с проектами и командами. Академический вокал, икэбана и цигун – уже больше чем хобби, это залог физического и эмоционального благосостояния.
	С 2022: частная консалтинговая и коуч-практика.   Сопровождаю владельцев и менеджмент компаний для роста  в условиях неопределенности, выхода из кризиса, продажи бизнеса и т.п.
	2013-2021: Группа госкомпаний Системный оператор Единой энергосистемы. Советник председателя правления; генеральный и коммерческий директор дочерних обществ.  Организовала выпуск Постановления Правительства РФ в области распределенной энергетики; за 2 года вывела ДЗО  на самоокупаемость и обеспечила реализацию уникального инвестиционного IT проекта.
	2012-2014: РОСАТОМ. Директор Европейского филиала. Лоббировала интересы госкорпорации в государственных органах ЕС.
	2008–2015: НП «Круглый стол промышленников по сотрудничеству с Европейским Союзом». Исполнительный директор. Выпустила более 20 совместных заявлений глав бизнеса РФ и ЕС, организовала более 10 публичных мероприятий на высшем уровне.
	1998-2008: РАО ЕЭС России. Советник председателя правления, начальник департамента внешних связей. Реализовала ряд международных некоммерческих проектов, координировала международную деятельность председателя правления.



	ОБРАЗОВАНИЕ
	2025: Академия коуч-профессий «Человеческий капитал». Коучинг организаций и топ-менеджмента
	2024: Erickson Coaching International School. «Наука и искусство трансформационного коучинга» (ICF Levels 1&2)
	2006: INSEAD. Программа повышения квалификации для высших менеджеров (AMP)
	1995-1996: Международная школа бизнеса при Академии народного хозяйства Российской Федерации. Магистр делового управления (MBA)
	1988-1994: МГУ им. М.В.Ломоносова. Магистр филологии



