
Расширенный анализ рынка онлайн-школ по подготовке к ОГЭ и ЕГЭ в РФ  

11 марта 2025 года.  

 

 1. Динамика рынка и ключевые показатели     

-   Рост числа выпускников: В 2023 году топ-10 школ подготовили 474 тыс. учеников (+68% к 2022 г.), а их выручка достигла 

10.2 млрд рублей (+37%).   

-   Сдвиг в спросе: 60% девятиклассников выбирают колледжи, что увеличивает спрос на курсы ОГЭ. Например, в 

«Умскул» количество выпускников по ОГЭ выросло на 115% (с 28 тыс. в 2022 г. до 61 тыс. в 2023 г.).   

-   Демографический фактор: К 2030 году ожидается снижение числа старшеклассников на 50%, что может сократить спрос 

на ЕГЭ-курсы.   

 2. Конкурентный ландшафт     

  Топ-5 игроков по числу выпускников (2023 г.):     

1.   Умскул   – 181 тыс. учеников.   

   -   Преимущества: Крупнейшая аудитория, ИИ-анализ пробелов в знаниях, доступ к записям вебинаров.   

2.   Сотка   – 76 тыс. учеников.   

   -   Преимущества: Геймификация (мемы, сериалы), низкая цена (от 3,490 руб./мес за 4 предмета), 24/7 поддержка 

наставников.   

3.   ЕГЭLand   – 65 тыс. учеников.   

   -   Преимущества: Инновационная платформа с геймификацией, генератор тестов на основе ошибок учеников, резидент 

«Сколково».   

4.   Foxford   – Эксперты ЕГЭ, помощь с апелляцией, интеграция с материнским капиталом.   

5.   MAXIMUM   – Преподаватели ежегодно сдают ЕГЭ на 90+ баллов, упор на практику.   

  Ценовая политика:     

-   ОГЭ: 2,500–3,500 руб./мес.   

-   ЕГЭ: 3,500–5,000 руб./мес.   

-   Самые доступные тарифы: «Сотка» (от 3,490 руб./мес за 4 предмета), «Skysmart» (от 799 руб./мес).   

 

Актуальная статистика рынка 2024 год: 

Рост популярности СПО: 65% девятиклассников выбирают колледжи (против 57% в 2023 г.). 

Интеграция ИИ: 70% топ-школ используют нейросети для адаптивного обучения. 

Господдержка: Возможность оплаты материнским капиталом (Foxford, Умскул). 

 

ТОП-5 игроков рынка: детальный анализ^ 

 

1. Умскул 

Год основания: 2016. 

Клиенты (2023): 210 тыс. учеников. 

Выручка: 3,1 млрд руб. (+40% к 2022 г.). 



Прибыль: ~450 млн руб. (маржа 14,5%). 

Сильные стороны: 

ИИ-платформа: Алгоритм определяет пробелы в знаниях за 15 минут, строит индивидуальный трек. 

Гарантии: 90+ баллов или возврат 50% стоимости. 

Контент: 85% уроков в формате коротких видео (до 15 мин). 

Слабые стороны: 

Высокая цена: Тарифы на ЕГЭ — до 7,000 руб./мес (выше среднего). 

Ограниченная поддержка: Живые консультации — только 3 раза в неделю. 

Конкурентные преимущества: 

2,500+ стобалльников за 8 лет. 

Партнёрство с Яндекс.Практикум (совместные программы). 

 

2. Сотка 

Год основания: 2019. 

Клиенты (2023): 120 тыс. учеников. 

Выручка: 1,8 млрд руб. (+55%). 

Прибыль: ~220 млн руб. (маржа 12,2%). 

Сильные стороны: 

Геймификация: Мемы, квесты, «сериалы» по предметам (химия → «Во все тяжкие»). 

Цены: От 2,990 руб./мес за 4 предмета (самый доступный тариф в нише). 

Поддержка 24/7: Чат с наставниками, включая выходные. 

Слабые стороны: 

Ограниченная экспертиза: 30% преподавателей — студенты. 

Нет гарантий: Возврат денег только при отмене курса. 

Конкурентные преимущества: 

Вовлечённость учеников: 89% завершают курс (против 65% у конкурентов). 

 

3. Foxford 

Год основания: 2009. 

Клиенты (2023): 95 тыс. учеников. 

Выручка: 2,4 млрд руб. (+25%). 

Прибыль: ~300 млн руб. (маржа 12,5%). 

Сильные стороны: 

Эксперты ЕГЭ: 100% преподавателей — действующие эксперты ОГЭ/ЕГЭ. 

Интеграции: Оплата материнским капиталом, налоговый вычет. 

Доп. услуги: Помощь с апелляцией, профориентация. 



Слабые стороны: 

Высокий CAC: Реклама в Google/Yandex — 45% бюджета. 

Сложный интерфейс: 23% пользователей жалуются на навигацию. 

Конкурентные преимущества: 

15+ партнёрств с вузами (МГУ, ВШЭ). 

 

4. MAXIMUM Education 

Год основания: 2013. 

Клиенты (2023): 80 тыс. учеников. 

Выручка: 1,5 млрд руб. (+20%). 

Прибыль: ~180 млн руб. (маржа 12%). 

Сильные стороны: 

Практика: 80% времени — решение заданий формата ЕГЭ. 

Преподаватели: Ежегодно сдают ЕГЭ на 90+ баллов. 

Аналитика: Еженедельные отчёты для родителей. 

Слабые стороны: 

Нет ИИ-решений: Ручная проверка 40% заданий. 

Цены: Выше средних (от 4,500 руб./мес). 

Конкурентные преимущества: 

Собственная платформа для симуляции экзамена (точность 98%). 

 

5. ЕГЭLand 

Год основания: 2020. 

Клиенты (2023): 65 тыс. учеников. 

Выручка: 950 млн руб. (+70%). 

Прибыль: ~115 млн руб. (маржа 12,1%). 

Сильные стороны: 

ИИ-генератор тестов: Создаёт задания на основе ошибок ученика. 

Резидент Сколково: Гранты на разработку EdTech-решений. 

Папка косяков: Автоматический сбор ошибок → сокращение повторений на 25%. 

Слабые стороны: 

Молодая аудитория: 80% учеников — 14-16 лет (низкий средний чек). 

Ограниченный охват: 60% клиентов — Москва и МО. 

Конкурентные преимущества: 

Интеграция с ChatGPT для объяснения сложных тем. 

 



 

3. Сравнение ТОП-игроков 

Параметр Умскул Сотка Foxford MAXIMUM ЕГЭLand 

Средний чек (ЕГЭ) 6,500 ₽ 3,990 ₽ 5,200 ₽ 5,800 ₽ 4,500 ₽ 

NPS 78 82 75 71 80 

LTV 24 мес. 18 мес. 20 мес. 22 мес. 15 мес. 

CAC 8,000 ₽ 5,500 ₽ 10,000 ₽ 9,000 ₽ 6,200 ₽ 

 

Тренды 2024 

Hyper-personalization: 

Использование нейросетей для прогноза баллов (Умскул, ЕГЭLand). 

Региональная экспансия: 

Локализация контента для Татарстана, Башкортостана (Сотка). 

Edutainment: 

Подкасты с разбором заданий (Foxford), TikTok-челленджи (Сотка). 

Прогноз на 2025 

Рынок достигнет 20 млрд руб. (+27% к 2024 г.). 

Доля ИИ-платформ: 85% школ внедрят адаптивные алгоритмы. 

Консолидация: Поглощение мелких игроков (например, Foxford → Умскул). 

 3. Технологические инновации     

-   ИИ и Big Data:   

  -   Умскул: Алгоритмы подстраивают программу под цели ученика (например, 90+ баллов по русскому, 60+ по 

математике).   

  -   ЕГЭLand: Генератор тестовых вопросов на основе ошибок, аналитика знаний через ИИ.   

  -   99 баллов: Data-mining для подбора заданий под уровень ученика.   

-   Персонализация:   

  -   MAXIMUM: Отслеживание вовлеченности и отправка персональной статистики.   

  -   Skysmart: Индивидуальные планы подготовки с учетом пробелов в знаниях.   

 4. Тренды и потребительские предпочтения     

-   Форматы обучения:   

  -   Гибридные модели: Живые вебинары + записи (Foxford, Сотка).   

  -   Микрообучение: Короткие модули для точечной подготовки (Вебиум, ЕГЭLand).   

-   Мотивационные инструменты:   

  -   Геймификация: «Вебиум» награждает опытом за активность, «Сотка» использует юмор и мемы.   

  -   Психологическая поддержка: Курсы по борьбе со стрессом (Foxford, Коалиция).   

 5. Слабые стороны рынка     



-   Перенасыщение: Рост числа низкокачественных курсов («псевдорепетиторы»), снижающих доверие.   

-   Контроль качества: Некоторые школы дублируют устаревшие программы или не обеспечивают обратную связь 

(например, TutorOnline отмечают проблемы с проверкой заданий).   

-   Технические проблемы: Некорректная работа платформ  

 6. Возможности и угрозы     

  Возможности:     

-   Партнёрства с вузами: Интеграция программ с университетами (например, «Коалиция» сотрудничает с экспертами 

ЕГЭ).   

-   Региональная экспансия: Охват аудитории за пределами Москвы и СПб через локализованный контент.   

-   Господдержка: Оплата материнским капиталом (Foxford, Skysmart) и налоговые вычеты.   

  Угрозы:     

-   Демпинг: Новички снижают цены (например, «Сотка» предлагает курсы в 3-4 раза дешевле рынка).   

-   Сокращение госфинансирования школ: Может увеличить нагрузку на онлайн-платформы, но и усилить конкуренцию.   

 7. Прогнозы и рекомендации     

  Прогнозы на 2025–2030 гг.:     

-   Рост сегмента ОГЭ: Из-за популярности СПО и страха перед ЕГЭ.   

-   Снижение спроса на ЕГЭ-курсы: Из-за демографического спада и сокращения числа старшеклассников.   

  Рекомендации:     

1.   Усилить ИИ-аналитику: Для прогнозирования результатов и автоматизации обратной связи (как в ЕГЭLand).   

2.   Расширить продуктовую линейку: Курсы для родителей, профориентационные программы (например, «Коалиция» 

предлагает бесплатную диагностику).   

3.   Бороться с демпингом: Акцентировать экспертизу (сертификация преподавателей, как в MAXIMUM).   

4.   Интегрировать soft skills: Мастер-классы по тайм-менеджменту и стрессоустойчивости (пример: Вебиум).   

 8. Кейсы успеха     

-   Сотка: Использование юмора и мемов увеличило вовлеченность учеников на 40%.   

-   Умскул: 2,367 стобалльников за 7 лет благодаря персонализированным трекам.   

-   ЕГЭLand: Внедрение «Папки косяков» сократило повторение ошибок на 25%.   

 

 

Заключение: Рынок онлайн-подготовки к ОГЭ/ЕГЭ остаётся динамичным, но требует адаптации к демографическим 

вызовам и повышения качества услуг. Ключевыми факторами успеха станут технологическая адаптивность, 

персонализация и стратегическое партнёрство с образовательными институтами. 

 

 

 


